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ANALYSE

EINES KINDER- UND JUGENDBEIRATS
NACH DEM LUNDY-MODELL










Ein Jugendbeirat hilft, Angebote und
MaBnahmen starker an den tatsachlichen
Bedurfnissen junger Menschen
auszurichten. Entscheidungen werden
dadurch glaubwurdiger und verstandlicher.
Gleichzeitig lernen Jugendliche,
Verantwortung zu Ubernehmen, im Team zu
arbeiten und sich aktiv einzubringen.






Die Beteiligung von Kindern und Jugend-
lichen ist nicht nur eine padagogische
Haltung, sondern ein Recht. Artikel 12 der
UN-Kinderrechtskonvention (UN-KRK)
verankert das Recht jedes Kindes, bei allen
es betreffenden Angelegenheiten gehért
zu werden. Staaten und offentliche
Einrichtungen sind verpflichtet, die
Meinung junger Menschen angemessen
zu beriicksichtigen.




In Osterreich wurde dieses Recht durch
Artikel 4 des Bundesverfassungs-
gesetzes Uber die Rechte von Kindern
(BVG-Kinderrechte) abgesichert. Demnach
hat jedes Kind das Recht auf Beteiligung
und Beriicksichtigung seiner Meinung -
seinem Alter und seiner Entwicklung
entsprechend. Offentliche Einrichtungen
sind daher gefordert, Strukturen zu
schaffen, in denen junge Menschen gehort

werden und mitgestalten kénnen.




Ein Jugendbeirat ist eine konkrete Moglichkeit, dieses
Recht in die Praxis umzusetzen. Er bietet jungen
Menschen einen sicheren und verlasslichen Rahmen,
um ihre Anliegen einzubringen, Themen zu diskutieren
und an Entscheidungen mitzuwirken. So wird das Recht
auf Partizipation mit Leben gefUllt - nicht als einmalige
Aktion, sondern als dauerhafte Form demokratischer
Mitbestimmung.
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Ein Jugendbeirat entsteht Schritt
flr Schritt. Er braucht gute
Vorbereitung, klare Strukturen
und eine Zusammenarbeit auf
Augenhohe zwischen den Jugend-
lichen und der Organisation.
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1. Ziele und._
Rahmen klaren

* Prinzipielle Fragen klaren: In welchen
Lebensbereichen junger Menschen
wirkt die Tatigkeit oder Aufgabe der
Organisation?

* Ressourcen abstecken: Welche Zeit,
welches Budget und welche Personen
stehen flr Aufbau und Begleitung des
Jugendbeirats zur Verfligung?

* Anmerkung: Einen Jugendbeirat zu
installieren ist nicht zwangslaufig
kostspielig. Mittel flr Incentives, Team-
building, Verpflegung und - je nach
Bedarf - Projekte oder Social-Media-
Formate sollten jedoch eingeplant sein.
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2. Organisationsinterne
Vereinbarungen treffen

*
*

In einem Workshop im Team die zentralen Fragen klaren.

Festlegen, bei welchen Themen Jugendliche mitreden und
mitentscheiden kénnen.

Zielgruppen definieren: Altersspanne, Geschlecht, besondere
Anspruchsgruppen. Bei der Altersspanne die rechtlichen Aspekte
beachten (z. B. Fotorechte, Social-Media-Nutzung, Zustimmung der
Erziehungsberechtigten).

No-Gos und Entscheidungsgrenzen bestimmen — schriftlich festhalten.
Das Team auf die Arbeit auf Augenhéhe vorbereiten: Haltung,
Sprache und Erwartungen reflektieren. Den Beirat als eine besondere
Form inhaltlicher Mitarbeit anerkennen.

Rollen und Zustandigkeiten intern klaren: Wer organisiert, wer
begleitet, wer dokumentiert?

Kinderschutz: Ein Kinderschutzkonzept erstellen und

unabhangige Kinderschutzpersonen benennen (diese dirfen nicht die
Hauptverantwortlichen flr den Beirat sein).

Hauptverantwortung definieren: Klaren, welche Teammitglieder die
Hauptansprechpersonen sind — idealerweise tragen zwei Personen
diese Verantwortung. Nicht nur organisatorisch, sondern auch als
Vertrauenspersonen fir die jugendlichen Beirate.
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3. Jugendliche
gewinnen

*

Zielgruppen gezielt ansprechen:

Kooperationen mit Vereinen, Hochschulvertretungen,
Jugendparlamenten und Jugendzentren nutzen.

Mit 6ffentlichen Aufrufen erganzen: Social Media,
Aushange, personliche Kontakte.

Kurz, klar und ansprechend kommunizieren:
Vermitteln, welchen Nutzen die Teilnahme hat und
was Jugendliche

bewegen konnen.

Attraktive offene Angebote gestalten: flr erste, noch
unverbindliche Information und Austausch

Auf Vielfalt und Chancengerechtigkeit achten:
Aktiv Gruppen ansprechen, die sonst seltener gehort
werden.

Motivation und Erwartungen klaren: Was erwarten
die Jugendlichen, was bieten wir? Vorteile (Lern-
moglichkeiten, Vernetzung, Anerkennung) deutlich
machen.




L. Startphase
gestailten

*

*

Gemeinsames Kennenlernen und Vertrauen
aufbauen.

Statuten, Teamregeln und ein Verhaltenskodex:
Gemeinsam mit den Jugendlichen erarbeiten und
beschlieBen.

Strukturen und Ablaufe festlegen: Arbeitsweisen,
Rollen und regelmaBige Termine festlegen.
Inhalte und Ziele bestimmen: Was soll konkret
erarbeitet oder verandert werden?

Startphase kompakt halten: Jugendliche wollen
schnell ins Tun kommen, nicht endlos Uber
organisatorische Fragen reden.

Gemeinschaft ermdglichen: Persénliche Treffen sind
in der Anfangsphase wichtig. Onlinetreffen ersetzen
Prasenztermine nicht.
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5. Arbeitsphase
etablieren

*

*

RegelmaBigkeit, Praxis und wirksame
Beteiligung.

Prasenztreffen als Basis; Online-
Formate maoglich, wenn der Beirat
eingespielt ist.

Projekte planen und umsetzen:
Jugendliche wollen gestalten und
Ergebnisse sehen. Dabei brauchen sie
Unterstltzung und enge Begleitung.
Mogliche Aufgaben: Mitwirkung bei
Veranstaltungen, Begleitung von
Teammitgliedern bei Terminen,
gemeinsame Projektarbeit mit
Mitarbeiter*innen, Mitwirkung an
Texten oder Medienbeitragen etc.




6. Reflexion

*

*

Erfolge sichtbar machen und Arbeitsweisen
anpassen.

Ergebnisse dokumentieren und Erfolge
unmittelbar rickmelden: Jugendliche sollen splren,
welche Wirkung ihre Beitrage haben.

Evaluierung: RegelmaBig Zufriedenheit und Wirkung
evaluieren (bei Jugendlichen und bei den
Mitarbeiter*innen).

Weiterentwicklung: Rickmeldungen ernst nehmen
und Arbeitsweisen anpassen.

Kontinuitat sichern: neue Mitglieder rechtzeitig
gewinnen und Ubergaben gut organisieren
(periodisch oder bei Bedarf).
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1. Dranbleiben und
Weiterentwickeln

*

*
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Beziehungsarbeit ist Daueraufgabe — bei
Ruckschlagen nicht aufgeben.

Dranbleiben: Nicht entmutigen lassen, wenn einzelne
Termine schwach besucht sind — Schwankungen sind
normal.

Beziehungspflege: anrufen, schreiben, echtes Interesse
zeigen — ohne aufdringlich zu sein. Akzeptieren, wenn
Jugendliche aussteigen.

Neue Mitglieder kontinuierlich gewinnen: Alle
verfligbaren Wege nutzen und stets die Vorteile
betonen (Gemeinschaftserlebnis, neue Freundschaften,
Netzwerke, Urkunden flr den Lebenslauf etc.).
Weiterentwicklung: Angebote, Methoden und
Incentives regelmafig prufen und an die
Lebensrealitaten der Jugendlichen anpassen.






FUR AUFBAU, BEGLEITUNG
UND WEITERENTWICKLUNG
EINES JUGENDBEIRATS






1. Beziehungsarbeit —
Das Fundament von allem

Beziehungsarbeit ist das Fundament jedes
funktionierenden Jugendbeirats. Ohne
echtes Interesse an den Jugendlichen,
ihren Lebenswelten, ihren Haltungen und
Sorgen kann keine vertrauensvolle
Zusammenarbeit entstehen. Jugendliche
spuren sofort, ob das Interesse authentisch
oder bloB ,padagogisch korrekt" ist.
Beziehung bedeutet, prasent zu sein,
zuzuhoren, sich auch mal auf Smalltalk
einzulassen und ehrliches Feedback zu
geben. Wer Jugendliche beteiligen will,
muss sich auf sie einlassen - auf
Augenhohe, mit Neugier und Respekt.
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TIPP

Im Team vorab klaren, was erlaubt ist,
und dann verlasslich reagieren - schnelle,
klare, wertschatzende Kommunikation

ist der Schlissel.




3. Struktur -
Freiheit braucht Rahmen

Jugendliche schatzen mehr Struktur, als viele Erwachsene
glauben. RegelmaBige, gut vorbereitete Treffen mit

klaren Ablaufen und Zielen geben Sicherheit und vermit-
teln Verlasslichkeit. Innerhalb dieses Rahmens darf -

und soll - Kreativitat Platz haben. Es ist eine Balance
zwischen ,geflhrt sein” und ,selbst gestalten”. Vollige
Freiheit (,Macht einfach!”) Gberfordert oft. Klare Strukturen
schaffen Vertrauen - und Freiraum.

24



Engagement braucht
Ressourcen

Ein Jugendbeirat entsteht nicht nebenbei. Damit er lebendig bleibt, braucht
es klare Zustandigkeiten, Planungszeit und verlassliche Betreuung.
Verantwortliche Personen in der Organisation mussen daflir Zeitressourcen
haben - nicht nur fr Organisation, sondern vor allem flr Beziehungspflege
und Begleitung. Ein Jugendbeirat, dem intern keine Prioritat eingeraumt
wird, bleibt Fassade.




5. Vereinbarung
im Team —

Klare Rahmen
inder
Organisation

Bevor Jugendliche ins Spiel kommen, sollte
intern geklart sein: Welche Themen darf
der Jugendbeirat mitbestimmen? Wo liegen
Grenzen? Welche Raume stehen zur
Verfligung? Wie reagiert man, wenn
Entwicklungen in unerwilinschte Richtungen
gehen (z. B. parteipolitische Einflussnahme,
antipluralistische Haltungen)? Eine gemein-
same, schriftlich festgehaltene Vereinba-
rung im Team sorgt fur Klarheit, Sicherheit
und schitzt sowohl die Jugendlichen als
auch die Organisation.
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Go R.egeln -
Kleine Vereinbarungen,
grofBe Wirkung

Teamregeln schaffen Orientierung. Hoflichkeit, Plnktlichkeit,
respektvoller Umgang, Vertraulichkeit, Verlasslichkeit - das sind
keine Nebenséachlichkeiten, sondern Grundlagen fur gelingende
Zusammenarbeit. Diese Regeln sollten gemeinsam mit den
Jugendlichen erarbeitet, schriftlich festgehalten und von allen
unterschrieben werden. Dadurch entsteht Verbindlichkeit und
Stolz, Teil einer echten Gruppe zu sein.
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8. Ideen & Kreativitat -
Raume fur das
Unvorhersehbare

Kreativitat entsteht nicht von selbst - auch
nicht bei jungen Menschen. Sie bewegen
sich oft in festen Mustern. Kreativitat
braucht Zeit, Vertrauen und Raume, in
denen man sich ausprobieren darf.
Methoden wie Brainstorming, Kreativ-
workshops, Exkursionen oder inspirieren-
de Gaste kdnnen helfen. Mut machen,
Neues zu denken - das ist die Kunst.
Dann beginnt das Sprudeln.




9. Neue Medien —
Lust auf Sichtbarkeit

Videos, Podcasts, Social Media - das

sind Spielfelder, auf denen Jugendliche
sich gern bewegen. Diese Medien
kénnen genutzt werden, um den Jugen-
beirat sichtbar zu machen, Inhalte zu
gestalten oder Politik und Verwaltung mit
jugendgerechten Botschaften zu
erreichen. Offenheit fir neue
Formate zahlt sich aus: sie fordern
Motivation, Stolz und Identitat.

30



10. Diversitat &
Erreichbarkeit —
Wer sitzt am Tisch?

Ein Jugendbeirat ist nur so stark wie seine
Vielfalt. Deshalb: aktiv nach Jugendlichen
suchen, die sonst selten gehort werden

- etwa aus soziodkonomisch benachtei-
ligten Familien, mit Migrationsgeschichte
oder ohne Erfahrung mit Partizipation. Das
braucht Kreativitat, Netzwerke und
Kooperation mit Jugendzentren, Schulen
und Vereinen. Ein Beirat, der die Vielfalt
der Stadt spiegelt, ist reprasentativ.
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12. Macht & Augenhohe -
Gleichwertigkeit gestalten

In jedem Beteiligungsprozess gibt es Machtgefalle -
zwischen Erwachsenen und Jugendlichen, zwischen
erfahrenen und neuen Mitgliedern. Bewusst damit
umzugehen heift, Macht zu teilen, Verantwortung zu
Uibertragen, aber auch Grenzen klar zu kommunizieren.
Augenhdhe bedeutet nicht Gleichheit in jeder Entscheidung,
sondern Respekt, Transparenz und Dialog.
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13. Fluktuation -
Wandel ist normal

Jugendliche verandern sich - Schule,
Ausbildung, Job, Liebe, neue Interessen.
Manche sind plétzlich weg, andere kommen
dazu. Das ist kein Scheitern, sondern
Normalitat. Wichtig ist, laufend neue
Mitglieder zu gewinnen, Uberginge gut

zu gestalten und Wissen weiterzugeben.
Ein Beirat lebt durch Bewegung.




i. Dranbleiben -
Aufmerksamkeit
iIst Dauerarbeit

Nach der ersten Euphorie darf kein Leerlauf entstehen.

Es braucht stetige Impulse: kurze Nachrichten, Anrufe,
Nachfragen, kleine Erinnerungen. Prasenz zeigen, zuhoéren,
sich melden - das ist kein Aufwand, sondern Ausdruck
von Interesse. Dranbleiben heif3t: Beziehung halten.

Nur so bleibt der Jugendbeirat lebendig.




15. Incentives -
Wertschatzung,
die ankommt

Engagement verdient Anerkennung. Kleine
Aufmerksamkeiten — etwa Gutscheine,
Einladungen, Erlebnisse oder Urkunden -
wirken motivierend. Noch wichtiger sind
symbolische Gesten: Ein offizielles
Dankeschén, ein Treffen mit Entscheidungs-
trager*innen, die Moglichkeit, etwas sichtbar
zu verandern. Wichtig ist, dass Anerkennung
an echtes Engagement gebunden bleibt.
So entsteht Wert, nicht Beliebigkeit.
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16. Jugendiiche
Lebensrealitaten —
Menschlich bleiben

Jugendliche bringen alles mit, was Leben ausmacht:
Freundschaften, Verliebtheit, Rivalitaten, Konflikte.

Das gehért dazu. Wer einen Beirat begleitet, sollte auf
solche Dynamiken vorbereitet sein - mit klaren Regeln,
Gesprachsbereitschaft und einer Haltung, die Raum fur
Entwicklung lasst. Jugendliche brauchen Struktur - aber
auch Nachsicht.
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17. Kritik —
Lernchance
statt Angriff

Kritik ist kein Storfaktor, sondern ein Motor
fiir Entwicklung. Jugendliche sollen
ermutigt werden, offen und ehrlich Kritik zu
Uben - klar, direkt und respektvoll. Ebenso
wichtig ist, dass Erwachsene Kritik nicht als
persoénlichen Angriff verstehen, sondern als
wertvolles Feedback. Ein Jugendbeirat lebt
von einer Kultur, in der Kritik selbstverstand-
lich ist - nicht verletzend, sondern konst-
ruktiv. Kritikfahigkeit ist keine Schwache,
sondern Ausdruck von Reife, auf beiden
Seiten.
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ANALYSE

EINES KINDER- UND
JUGENDBEIRATS NACH
DEM LUNDY-MODELL






. Raum - Beteiligsung
braucht einen sicheren Ort

Kinder und Jugendliche mussen die Moglichkeit haben, ihre Meinung
frei zu dauBern. Und zwar in einem Umfeld, das Vertrauen, Sicherheit
und Offenheit vermittelt.

WICHTIGE ASPEKTE:

* Jugendliche aktiv und gezielt ansprechen und darauf
achten, dass verschiedene Gruppen erreicht werden.

* Fragen und Themen so formulieren, dass sie
verstandlich, interessant und lebensnah sind.

* Einladungen und Angebote attraktiv gestalten, z. B. mit
klaren Informationen, persénlicher Ansprache oder
Social-Media-Formaten.

* Einen Raum schaffen, der physisch oder digital gut
erreichbar, angenehm und sicher ist.

* Zeit fur Beziehung und Vertrauen einplanen -
nicht sofort Meinungen , abfragen”, sondern erst
Bindung aufbauen.

* Regeln und Grenzen gemeinsam erarbeiten und
transparent halten.
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TIPP

Barrieren abbauen, Begleitung
ermoglichen und das Tempo der Gruppe
respektieren. Beteiligung gelingt nur, wenn
sich alle willkommen und verstanden fuhlen.




2. Stimme - Kinder und
Jugendliche befahigen,
sich zu auBern

Beteiligung setzt Wissen und Sicherheit voraus. Jugendliche kénnen
sich nur einbringen, wenn sie die nétigen Informationen haben und ihre
Meinung auf unterschiedliche Weise ausdriicken durfen.

WICHTIGE ASPEKTE:

* Informationen altersgerecht aufbereiten - klar, visuell,
in einfacher Sprache.

* Sicherstellen, dass alle denselben Wissensstand haben.

* Gelegenheiten schaffen, Fragen zu stellen und sich
weiterzubilden.

* Freiwilligkeit betonen: Mitmachen ist kein Muss,
Pausen sind erlaubt.

* \Verschiedene Ausdrucksformen anbieten (z. B. Schrei-
ben, Zeichnen, Video, Diskussion, Rollenspiel).

* Methodenvielfalt zulassen und unterstitzen, etwa
durch ,Ubersetzer*innen” oder Mentor*innen.
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TIPP

Kinder und Jugendliche
sollen spuren, dass ihre
Stimme zahlt - unabhangig
davon, wie laut oder leise
sie ist.




3. Gehor — Wer hort zu
und wie wird gehort?

Echte Beteiligung endet nicht beim Aussprechen einer Meinung.
Entscheidend ist, dass diese Meinungen gehort, weitergetragen
und verstanden werden.

WICHTIGE ASPEKTE:

* Frah klaren, wer die Ergebnisse erhalt und was damit
geschieht.

* Den Kommunikationsweg transparent machen:

Wer hort zu? Wer entscheidet?

* Kindern und Jugendlichen erklaren, an wen ihre
Beitrage weitergeleitet werden und wie Entscheidungs-
strukturen funktionieren.

* Personliche Begegnungen mit Verantwortlichen
(z. B. Politiker*innen, Leitungspersonen) ermoglichen.

* Situationen schaffen, in denen Entscheider*innen aktiv
zuhoren.
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L. EiInfluss —
Wirkung sichtbar machen

Das Ziel des Lundy-Modells ist nicht nur, Kinder und Jugendliche zu hoéren,
sondern dass ihre Beitrage tatsachlich Wirkung zeigen. Einfluss bedeutet,
dass Ergebnisse berlicksichtigt und Rickmeldungen gegeben werden.

WICHTIGE ASPEKTE:

* \erfahren schaffen, die sicherstellen, dass Inputs der
Jugendlichen in Entscheidungen einflieBen.

* Riickmeldeschleifen einplanen: Was wurde umgesetzt,
was nicht — und warum?

* \erantwortliche Personen benennen, die fir Rickmel-
dung und Nachverfolgung sorgen.

* Prozesse dokumentieren, um Wirkung sichtbar zu
machen und Vertrauen zu starken.

* Austauschtermine nutzen, um gemeinsam zu reflektie-
ren, welche Ideen Veranderungen bewirkt haben.



Fazit

Kein Kinder- oder Jugendbeirat wird alle
Punkte des Lundy-Modells jederzeit
vollstandig erfillen. Aber das Modell

bietet eine wertvolle Orientierung: Es zeigt,
worauf es bei echter Beteiligung ankommt -
vom Raum zum Sprechen, Uber die Stimme
zur Artikulation, bis hin zum Gehértwerden
und schlieBlich zur Wirkung.

Wer sich regelmalig diese Fragen stellt,
starkt nicht nur Strukturen, sondern auch
Vertrauen, Motivation und Selbstwirksam-
keit der jungen Menschen.
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Verweis

! The Lundy model of child participation, commission.europa.eu,
https://commission.europa.eu/system/files/2022-12/lundy_model_of_
participation_O.pdf, letzter Aufruf: 29.10.2025
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